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4.2.2. 專業管理雙通道

本集團致力於打造一支高素質、專業化的人才隊伍。我們根據集團業務需求和員工個人發展願景，制定

了包括晉升、調薪、轉崗和培訓等在內的全面發展計劃。同時，我們完善了公平、公正的績效考核體系

和崗位晉升管理制度，並設立了明確的任職資格標準以及優秀員工學習積分制度，為員工的職業晉升和

成長提供了清晰的依據和保障。

校招儲幹晉升發展規劃

半年內規劃（180天輪崗培養，在理論與實踐中成長）

－ 軍訓拓展

－ 新員工入職培訓

－ 生產基地環節

－ 見習

－ 門店╱用人部門見習

五年內規劃（中長期規劃，管理與專業雙通道發展）

雛鷹
（1–6個月）

新羽
（7–18個月）

展翅
（19–36個月）

搏擊
（3年及以上）

融入公司

－ 入職集訓

－ 崗位歷練

－ 通用能力發展

－ 公司文化融入

融入部門

－ 應知應會集調

－ 崗位技能培訓及歷練

－ 崗位基層通用能力 

發展

－ 團隊協作

提升╱管理

－ 業務能力提升

－ 管理入門

－ 自我管理

－ 管理協作

－ 團隊建設

深化╱管理

－ 業務能力深化

－ 管理提升

－ 管理協作

－ 管理團隊

－ 團隊建設

二零二四年軍訓拓展活動 天津工廠製造中心拓展培訓
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案例：精鷹訓練營－二零二四屆儲幹培訓

二零二四年八月，我們為二零二四屆儲備幹部開啟精鷹訓練營。培訓通過介紹公司及企業文化，開展制度、禮儀、廉潔

反腐、安全教育等課程，讓儲幹了解發展歷程、願景使命等，根植「履行社會責任，實現可持續發展」的價值觀。之後的

10天軍訓及團隊拉練，磨煉了儲幹意志，提升了團隊凝聚力與執行力。

4.3. 職業健康安全

本集團嚴格遵守職業健康相關法律法規，建立完善的職業健康和安全保障系統，制定並執行職業健康政策和措

施，採取嚴格的安全防護措施，通過舉辦各類義診、科普宣傳活動，建設「職工心靈驛站」，配備專業心理諮詢

師團隊，關注員工的身心健康，確保員工以健康的狀態在安全的環境中工作。

我們已通過ISO45001職業健康管理體系認證，制定《職業健康體檢管理制度》

《職業病防治宣傳教育培訓制度》等各項職業病防治制度，明確本集團職業病危

害防治責任，規範職業病防治各項工作，預防、控制和消除職業病危害。報告

期內，本集團職業健康體檢共計2,512人次，投入551.75千港元，未出現職業病

危害因素超標情況，未發生重大職業健康案件。

ISO45001:2018職業健康

管理體系認證
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為保障員工職業健康安全，我們採取的措施有：

• 對從事接觸職業病危害的工作人員每月進行強制性崗前、崗中、崗後的職業健康體檢，並建立個人職業

健康監護檔案。

• 定期分析、檢測及評價職業病危害因素，委託第三方開展作業場所職業危害因素檢測。

• 配備崗位相應的勞動防護用品、應急設備和應急藥品。

• 設置職業病危害告知牌及公告欄，宣傳健康知識。

• 制定職業病危害事故應急救援預案，並定期開展職業健康培訓。

• 加大勞動防護用品專項檢查力度，對違規未佩戴勞動防護用品的人員進行處理。

• 建設「職工心靈驛站」，配備專業心理諮詢師團隊。

職業健康體檢

禁毒宣傳科普活動

員工義診活動

「職工心靈驛站」



敏華控股有限公司 · 2024/2025環境、社會及管治報告48

環境、社會及管治報告

案例：敏華攜手惠亞醫院舉辦兩次冬季義診活動

二零二五財年，我們攜手中山大學附屬醫院惠亞醫院組織兩次大型員工

免費義診活動。義診過程中，各科專家們耐心細緻地為員工細緻解答、

科普關於健康方面的疑問，並提供了專業的醫療建議和健康指導。

5. 傳遞溫暖，賦能美好生活

本集團始終堅持「履行社會責任，推動可持續發展」的核心價值觀，秉持「發展不忘反哺」的理念，發揮產業、資源與創

新優勢，深化產業協作、教育幫扶、民生保障等多元舉措，為農村居民提供大量優質就業崗位和專業技能提升機會，

廣泛參與教育、醫療、環保等多個領域的公益捐贈，呵護學子健康，推動人才發展，在實現穩健發展的同時積極回饋

社會，為促進社會和諧進步而不懈努力。

5.1. 積極慈善捐贈

本集團始終堅信：企業的價值不僅在於創造經濟財富以及捐贈數字的大小，更在於與社會共擔風雨，能否將善

意轉化為可持續的行動力。二零二五財年，我們向大亞灣區慈善總會、興平助學基金會、重慶市殘疾人福利基

金會等機構或個人捐款捐物，捐贈金額14,202千港元，榮獲多項公益慈善榮譽認可。

「暖冬行動」為興平市444名環衛工人捐贈總價值

約107.86千港元的冬款衝鋒衣及保暖物資

硬筆書法進校園公益捐贈活動
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「杏林春暖 大愛無疆」牌匾 「愛心企業」稱號

5.2. 助力學子未來

本集團始終關注學子群體的成長環境，積極踐行社會責任，助力莘莘學子的健康發展。在二零二五財年，我們

向天津大學及北京化工大學捐贈了精心定製的記憶棉床墊。這些床墊依託優質原材料及先進開發技術，能有效

貼合人體曲線，均勻分散身體壓力，為學生們營造舒適、科學的睡眠體驗，助力其以飽滿的精神狀態投入學習

與生活，彰顯了我們對莘莘學子身心健康的關懷。

為北京化工大學學子捐贈記憶棉床墊 為天津大學學子捐贈記憶棉床墊

另外，我們不斷加強企業與青年人才的溝通，積極參與人才交流活動，助力內地與香港青年人才交流，持續為

地區發展和人才培養貢獻力量。
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報告附錄

關鍵績效指標表

議題 指標 單位 二零二五財年

環境數據4

資源使用

耗水 水資源使用量 噸 1,437,617.31

人均用水強度 噸╱人 55.01

能源 外購電力消耗量 千瓦時 119,359,545.00

天然氣 立方米 8,265,938.06

汽油 升 28,434.36

柴油 升 5,928,273.15

能源消耗總量 千瓦時 259,970,881.60

能源消耗密度 千瓦時╱人 9,947.61

包裝 製成品所用包裝材料的總量 噸 39,894.35

物料 辦公用紙量 千克 106,203.76

溫室氣體排放 範疇一溫室氣體排放 噸二氧化碳當量 31,473.36

範疇一溫室氣體排放密度 噸二氧化碳當量╱人 1.20

範疇二溫室氣體排放 噸二氧化碳當量 64,048.33

範疇二溫室氣體排放密度 噸二氧化碳當量╱人 2.45

溫室氣體排放總量 噸二氧化碳當量 95,521.69

溫室氣體排放密度 噸二氧化碳當量╱人 3.66

4 當前環境數據統計口徑已覆蓋集團90%以上範圍。
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議題 指標 單位 二零二五財年

排放物

廢氣 氮氧化物排放量 噸 2.42

硫氧化物排放量 噸 0.62

顆粒物(PM)排放量 噸 6.21

揮發性有機物(VOCs)排放量 噸 12.47

廢棄物 有害廢棄物 噸 746.57

有害廢棄物密度 噸╱人 0.14

無害廢棄物 噸 21,219.62

無害廢棄物密度 噸╱人 0.81

社會數據

僱傭多元化

員工總人數 人 26,134

按合同類型分類 在職員工總數 人 26,134

永久僱員人數（無固定期限勞動合同） 人 6,410

有限期合同人數 人 19,724

勞務派遣人數 人 –

按職級分類 高級管理人員 人 379

中層管理人員 人 2,196

一般及技術員工 人 23,559

按年齡分類 30歲以下 人 7,558

30歲–50歲 人 15,921

50歲以上 人 2,655

按性別分類 男性員工 人 16,768

女性員工 人 9,366

按地區分類 境內 人 17,084

境外 人 9,050
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議題 指標 單位 二零二五財年

員工招聘與保留

總新進員工人數 人 16,416

員工流動人數 人 5,860

員工離職率 % 22

按年齡分類 30歲以下 % 21

30歲–50歲 % 25

50歲以上 % 9

按性別分類 男性員工 % 30

女性員工 % 10

按地區分類 境內 % 27

境外 % 14

職業健康安全

因工傷損失工作日數 小時 30,681.92

工傷損失日數比率 % 0.05

過去三年因工死亡事故人數 人 0

因工死亡事故率 % 0

發展及培訓

員工受訓人次 人次 26,081

新入職員工培訓人次 人次 16,416

按性別分類 男性員工受訓百分比 % 65

女性員工受訓百分比 % 35

按職級分類 管理及專業技術人員百分比 % 10

一線工作人員百分比 % 90

員工受訓總小時數 小時 1,199,726

人均受訓小時數 小時 46

按性別分類 男性員工受訓小時數百分比 % 65

女性員工受訓小時數百分比 % 35

按職級分類 管理及專業技術人員小時數百分比 % 10

一線工作人員小時數百分比 % 90
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議題 指標 單位 二零二五財年

反貪污

已審結的貪污訴訟案件的數目 件 4

年度收到的有效舉報數量 件 18

有效舉報後續反饋率 % 100

違紀違規處理人數 人 16

違紀違規處理事件 件 11

已接受反腐敗培訓總人數 人次 385

員工參與反腐敗教育的人數 人次 385

員工參與反腐敗教育總時長 小時 192.50

高管層員工參與反腐敗教育的人數 人次 14

高管層員工參與反腐敗教育總時長 小時 7

供應鏈管理

供應商總家數 家 2,327

按地區劃分 中國（含香港） 家 2,036

海外 家 291

供應商廉潔協議簽署率 % 95.50

供應商培訓次數 次 472

產品責任

本年度產品召回數 次 0

本年度產品召回數（涉及件數╱銷售額佔全部銷售件

數╱銷售額的百分比）

% 0

侵犯知識產權案件數 件 0
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議題 指標 單位 二零二五財年

應急與隱患

開展各類應急演練次數 次 60

定期、不定期安全檢查次數 次 2,907

排查隱患數量 件 18,084

隱患整改率 % 97.68

安全培訓

安全培訓次數 次 1,351

安全培訓人次 人次 59,542

安全生產投入金額 千港元 12,370

客戶私隱

重大第三方私隱洩漏事件數量 件 0

重大數據安全╱網絡安全事件數量 件 0

社區投資

公益捐贈總金額 千港元 14,202
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指標索引

公司已遵守《上市規則》附錄C2《環境、社會及管治報告守則》所載的「強制披露規定」及「不遵守就解釋」條文，下表為匯報守

規情況的概要。

C部分：「不遵守就解釋」條文

層面 描述 所在章節

A環境

層面A1：排放物 一般披露 有關廢氣排放、向水及土地的排污、有害及無害廢棄

物的產生等的政策；及遵守對發行人有重大影響的相

關法律及規例的資料。

嚴格排放管理

A1.1 排放物種類及相關排放數據。 嚴格排放管理

A1.3 所產生有害廢棄物總量（以噸計算）及（如適用）密度

（如以每產量為單位、每項設施計算）。

嚴格排放管理

A1.4 所產生無害廢棄物總量（以噸計算）及（如適用）密度

（如以每產量為單位、每項設施計算）。

嚴格排放管理

A1.5 描述所訂立的排放量目標及為達到這些目標所採取

的步驟。

嚴格排放管理

A1.6 描述處理有害及無害廢棄物的方法及描述所訂立的

減廢目標及為達到這些目標所採取的步驟。

嚴格排放管理
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層面 描述 所在章節

層面A2：資源使用 一般披露 有效使用資源（包括能源、水及其他原材料）的政

策。

提升資源效能

A2.1 按類型劃分的直接及╱或間接能源（如電、氣或油）

總耗量（以千個千瓦時計算）及密度（如以每產量單

位、每項設施計算）。

提升資源效能

A2.2 總耗水量及密度（如以每產量單位、每項設施計

算）。

提升資源效能

A2.3 描述所訂立的能源使用效益目標及為達到這些目標

所採取的步驟。

提升資源效能

A2.4 描述求取適用水源上可有任何問題，以及所訂立的

用水效益目標及為達到這些目標所採取的步驟。

提升資源效能

A2.5 製成品所用包裝材料的總量（以噸計算）及（如適用）

每生產單位佔量。

提升資源效能

層面A3：環境及 

天然資源
一般披露 減低發行人對環境及天然資源造成重大影響的政

策。

提升資源效能

A3.1 描述業務活動對環境及天然資源的重大影響及已採

取管理有關影響的行動。

提升資源效能
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層面 描述 所在章節

B社會

層面B1：僱傭 一般披露 有關薪酬及解僱、招聘及晉升、工作時數、假期、

平等機會、多元化、反歧視以及其他待遇及福利的

政策；及遵守對發行人有重大影響的相關法律及規

例的資料。

保障員工權益

B1.1 按性別、僱傭類型（如全職或兼職）、年齡組別及地

區劃分的僱員總數。

保障員工權益

B1.2 按性別、年齡組別及地區劃分的僱員流失比率。 保障員工權益

層面B2：健康與安全 一般披露 有關提供安全工作環境及保障僱員避免職業性危害

的政策；及遵守對發行人有重大影響的相關法律及

規例的資料。

職業健康安全

B2.1 過去三年（包括匯報年度）每年因工亡故的人數及比

率。

職業健康安全

B2.2 因工傷損失工作日數。 職業健康安全

B2.3 描述所採納的職業健康與安全措施，以及相關執行

及監察方法。

職業健康安全

層面B3：發展及培訓 一般披露 有關提升僱員履行工作職責的知識及技能的政策。

描述培訓活動。

助力員工發展

B3.1 按性別及僱員類別（如高級管理層、中級管理層等）

劃分的受訓僱員百分比。

助力員工發展

B3.2 按性別及僱員類別劃分，每名僱員完成受訓的平均

時數。

助力員工發展

層面B4：勞工準則 一般披露 有關防止童工或強制勞工的政策；及遵守對發行人

有重大影響的相關法律及規例的資料。

保障員工權益

B4.1 描述檢討招聘慣例的措施以避免童工及強制勞工。 保障員工權益

B4.2 描述在發現違規情況時消除有關情況所採取的步

驟。

保障員工權益
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層面 描述 所在章節

層面B5：供應鏈管理 一般披露 管理供應鏈的環境及社會風險政策。 促進互利共贏

B5.1 按地區劃分的供應商數目。 促進互利共贏

B5.2 描述有關聘用供應商的慣例，向其執行有關慣例的

供應商數目，以及有關慣例的執行及監察方法。

促進互利共贏

B5.3 描述有關識別供應鏈每個環節的環境及社會風險的

慣例，以及相關執行及監察方法。

促進互利共贏

B5.4 描述在揀選供應商時促使多用環保產品及服務的慣

例，以及相關執行及監察方法。

促進互利共贏

層面B6：產品責任 一般披露 有關所提供產品和服務的健康與安全、廣告、標籤

及隱私事宜以及補救方法的政策；及遵守對發行人

有重大影響的相關法律及規例的資料。

安全優質家居

B6.1 已售或已運送產品總數中因安全與健康理由而須回

收的百分比。

安全優質家居

B6.2 接獲關於產品及服務的投訴數目以及應對方法。 促進互利共贏

B6.3 描述與維護及保障知識產權有關的慣例。 追求研發創新

B6.4 描述質量檢定過程及產品回收程序。 安全優質家居

B6.5 描述消費者數據保障及隱私政策，以及相關執行及

監察方法。

追求研發創新



敏華控股有限公司 · 2024/2025環境、社會及管治報告 59

環境、社會及管治報告

層面 描述 所在章節

層面B7：反貪污 一般披露 有關防止賄賂、勒索、欺詐及洗黑錢的政策；及遵

守對發行人有重大影響的相關法律及規例的資料。

恪守商業道德

B7.1 於匯報期內對發行人或其僱員提出並已審結的貪污

訴訟案件的數目及訴訟結果。

恪守商業道德

B7.2 描述防範措施及舉報程序，以及相關執行及監察方

法。

恪守商業道德

B7.3 描述向董事及員工提供的反貪污培訓。 恪守商業道德

層面B8：社區投資 一般披露 有關以社區參與來了解營運所在社區需要和確保其

業務活動會考慮社區利益的政策。

積極慈善捐贈

B8.1 專注貢獻範疇（如教育、環境事宜、勞工需求、健

康、文化、體育）。

助力學子未來

B8.2 在專注範疇所動用資源（如金錢或時間）。 積極慈善捐贈
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D部分：「氣候相關披露」內容索引

氣候相關披露 所在章節

管治 應對氣候變化

策略 氣候相關風險和機遇 應對氣候變化

業務模式和價值鏈 應對氣候變化

策略和決策 應對氣候變化

財務狀況、財務表現及現金流量 應對氣候變化

氣候韌性 應對氣候變化

風險管理 應對氣候變化

指標及目標 溫室氣體排放 應對氣候變化

氣候相關轉型風險 應對氣候變化

氣候相關物理風險 應對氣候變化

氣候相關機遇 應對氣候變化

資本運用 應對氣候變化

內部碳定價 沒有應用內部碳定價

薪酬 應對氣候變化

關於評估和管理與項目設計、選址和建設有關的環境風險

的流程的討論

加強環境管理

氣候相關目標 應對氣候變化




